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Rammer for interviewet

Rammen vil veere generelle spgrgsmal, som relaterer til god ledelse og gode produktionsresultater, suppleret

med spegrgsmal fra feltstudier. Selve interviewet skal vaere styret, sa vi kommer rundt om de valgte emner,

men det er vaesentligt at give rum til landmandens forklaringer, eksempler og overvejelser, da der kan ligge

en masse "guld” gemt. Derfor skal der ogsa i interviewsituationen spgrges efter uddybninger, eksempler,

samt be- eller afkreeftelse af, hvad vi har observeret/erfaret under feltarbejdet.

Veer opmeerksom pa ord som "ber” og "burde”, da det vil vaere de steder, hvor landmanden kunne veere mo-

tiveret for at eendre sig.

Spgrgsmal Skriv noter i nedenstaende kolonne
1. Generelle betragtninger
Du er med i dette projekt, fordi du gnsker bedre ledelse og
produktionsresultater.
a) Havde du noget specifikt i tankerne, da du tilmeldte
dig projektet?
b) Hvad er dine forventninger?
c) Synes du, at du ggr noget anderledes i forhold til dine
kollegaer?
d) Hvad ville dine kollegaer sige om dig og din bedrift?
e) Hvad er styrker og udfordringer ved din virksomhed?
f)  Hvad vil du blive bedre til?
Veerdier og motivation
g) Hvad giver dig arbejdsgleede?
h) Hvad giver mindst energi?
i) Hvad betyder noget for dig som landmand? (Hvilke
veerdier er vigtige for dig?)

2. Tid
a) Hvad er din ugentlige arbejdstid / fridage?
b) Hvordan planleegger du dine ansattes arbejdstimer og
opgaver, samt dine egne?
c) Holder din tidsplanleegning?
o Hvad sker der, nar den ikke holder?
o Hvad gar du, nar den ikke holder?
d) Hvordan vaegter du arbejdslivet og privatlivet?
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3. Fremtid
a) Hvad er din plan for bedriften?
b) Hvordan seetter du dine mal?
c) Hvordan opnar du dem?
o Hvad sker der, nar du ikke opnar dem?
d) Inddrager du dine ansatte i dine fremtidsplaner?
e)

4. Radgivning
a) Hvad skaber forandring hos dig / hvad far dig til at
teenke anderledes?
b) Hvem er din(e) vigtigste sparringspartner(e) vedr. sty-
ring og optimering af produktionen?

5. Virksomhedskultur

a) Hvad er god ledelse for dig?

b) Hvordan er forholdet mellem dig og dine ansatte?

¢) Hvad vil dine ansatte sige om dig?

d) Kan medarbejderne selv prioritere i opgaverne?

e) Tager de selv initiativ, hvis noget skal laves?

f)  Er der stor udskiftning? (anciennitet?)

g) Hvilke egenskaber veegter du ved rekruttering?

h) Hvad ggr du for at fastholde gode medarbejdere?

i) Hvornar udfgrer dine ansatte opgaver bedst?

j) Erdet et bevidst valg at du har danske/kombi dk/udl
eller kun udenlandske ansatte og hvorfor?

k) Mgader du kulturelle udfordringer i forhold til dine an-
satte (DK /udenlandske?) og hvordan handterer du
dem.

[) Hvordan opstod sidste "fejl” i vicksomheden?

m) Hvordan blev fejlen handteret?
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6. Brug af veerktgjer
a) Hvordan styrer du dagligdagen pa bedriften?
e  Produktion
e Produktionsgkonomi
e Hvordan arbejder i med malsaetning og opfalgning
pa produktionen?
b) Hvordan styrer du:
e De forskellige opfaglgningsaktiviteter efter dyrlee-
gebesgg?
e Flytning af dyr (kalve, goldkger, kvier, keelvedyr
0sVv.)
e Hovilke dyr der skal klovbeskaeres

c) Hvor oplever | de hyppigste forglemmel-
ser/fejlsituationer?

Hvilke managementvaerktgjer/IT veerktgjer bruger du i hverda-
gen?

DMS

a) Bruger du DMS?
e Ja, hvilke dele og til hvad
e Nej hvorfor ikke?

b) Inddrager du de ansatte, har de adgang til program-
merne ligesom dig?

c) Udfarer de ansatte registreringer eller hvordan over-
drager de oplysningerne til registrering

d) Hvilke opgaver veelger du at uddelegere og hvilke
veelger du selv at udfare? Og hvorfor?




Projekt: God ledelse og gode produktionsresultater

Andre registreringsveerktgjer (Bovisoft, AMS)

a) Hvordan anvender du data fra maelkemalerne?

b) Inddrager du de ansatte, har de adgang til program-
merne ligesom dig?

c) Udfagrer de ansatte registreringer eller hvordan over-
drager de oplysningerne til registrering

d) Hvilke opgaver veelger du at uddelegere og hvilke
veelger du selv at udfgre? Og hvorfor?

Planleegningstavle
a) Hvordan planlaegger og kommunikerer | i dagligda-
gen?
b) Hvordan bruger | planleegningstavlen?
¢) Hvad er styrker og hvad er svagheder?
d) Hvordan arbejder | med Igbende s&ndringer?

Arbejdslister

Bruges du andre veerktgjer?
Hvornar oplever du udfordringer?
Hvilke veerktgjer giver mest veerdi?

Foderkontrol
a) Laver | foderkontrol
e Ja, hvor tit og hvorfor. Hvem laver den
e Nej hvorfor ikke

Nggletalstjek
a) Bruger | Nggletalstjek
e Ja, hvor tit og hvorfor. Hvem laver den
¢ Nej hvorfor ikke
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KMP

a) Bruger | KMP

e Ja, hvor tit og hvorfor.
¢ Nej hvorfor ikke

Hvad synes du | mangler i den dagslige drift i jeres manage-
ment veerktajer?

Hvor teenker du DMS bedste kan hjeaelpe jer?

Afrunding

Vi er kommet rundt om mange emner, men er der no-
get, vi har glemt?

Ma vi kontakte dig efterfalgende, hvis vi har spgrgs-
mal i forhold til interviewet eller feltarbejdet?
Samtykkeerklaering

Postkort — DMS Plus eller Premium

Brev til landmandens radgivere

Takke for din deltagelse og forklare den videre proces




